
AKTIVEN 
31.12.2025 

CHF 
31.12.2024 

CHF 

Umlaufvermögen 

Flüssige Mittel 3 616 181 3 775 526

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 31 736 30 337 

Andere Forderungen 10 761 7 143

Vorräte 7 016 6 967

Aktive Rechnungsabgrenzung 186 828 183 909

Total Umlaufvermögen 3 852 522 4 003 882

Anlagevermögen 

Darlehen 0 2 668 

Geschäftseinrichtungen 29 534 32 904

Immaterielle Anlagen 1 1 

Feste Einrichtungen und Installationen 37 231 55 847

Mietkautionen 58 332 62 533

Total Anlagevermögen 125 098 153 953

TOTAL AKTIVEN 3 977 620 4 157 835

PASSIVEN 

 

31.12.2024 
CHF 

31.12.2025 
CHF

Fremdkapital 

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 109 438 221 411

Andere Verbindlichkeiten 98 625 96 332

Passive Rechnungsabgrenzung 260 590 192 818

Total kurzfristiges Fremdkapital 468 653 510 561

Total Fremdkapital 468 653 510 561

Zweckgebundene Fonds 

Fonds Hülfsgesellschaft / Widmer Stiftung 9 156 8 239

Fonds SurPlus 281 593 297 907

Fonds Umbau 0 15 572

Fonds finanzielle Nothilfe 123 197 165 182

Fonds Digitalisierung 19 077 38 217 

Total zweckgebundene Fonds 433 023 525 117 

Total Fremd- und Fondskapital 901 676 1 035 678

Gebundenes Kapital 213 850 213 414

Freies Kapital 2 908 744 2 684 437

Jahresergebnis -46 650 224 306

Erarbeitetes Kapital 3 075 944 3 122 157

Total Organisationskapital 3 075 944 3 122 157
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Verteilaufwand Verkaufende 2 016 287 2 089 264

Personalaufwand Chancenarbeitsplatz und 
Stadtführende 

354 459 341 205 

Personalaufwand 2 145 128 1 989 205

Reise- und Repräsentationsaufwand 143 715 139 210

Sachaufwand 747 349 658 939 

Unterhaltskosten 11 690 16 484 

Abschreibungen 26 228 25 678

Total Projektaufwand 5 444 856 5 259 985

Personalaufwand 745 077 678 751

Sachaufwand 151 281 147 084

Reise- und Repräsentationsaufwand 8 226 8 382

Unterhaltskosten 25 534 26 804

Mailing, Versandkosten 109 572 111 964

Allgemeiner Werbeaufwand 82 176 34 887 

Abschreibungen 6 867 8 561 

Total administrativer Aufwand 1 128 733 1 016 433 

Total Aufwand für die Leistungserbringung 6 573 589 6 276 418 

Betriebsergebnis -148 077 376 196

Finanzergebnis -5 676 -11 960

Periodenfremder Aufwand und Ertrag 15 445 4 952 

Jahresergebnis 
(vor Veränderung des Fondskapitals) 

-138 308 369 188

Veränderung des Fondskapitals 

Zuweisungen -99 377 -180 699

Entnahmen 191 035 230 984

Veränderung der zweckgebundenen Fonds 91 658 50 285 

JAHRESERGEBNIS 
(vor Veränderung des Organisationskapitals) -46 650 419 473 

Zuweisung an gebundenes Kapital 0 -205 152

Entnahme aus gebundenem Kapital 46 650 9 985

Zuweisung an freies Kapital 0 -224 306

Saldo nach Zuweisung an Organisationskapital 0 0 

BETRIEBSRECHNUNGEN 2025 UND 2024 2025 
CHF 

2024 
CHF 

Spenden, Zuwendungen und Gönnerbeiträge 2 335 976 2 065 138

Legate 71 592 591 358 

Sponsoring 40 000 0

Erlös aus Verkauf Strassenmagazin Surprise 3 523 286 3 622 637

Erlös aus Inseraten 74 730 60 652 

Erlös aus Sozialer Stadtrundgang 330 383 285 316

Übriger Ertrag 49 545 27 513

Total Ertrag 6 425 512 6 652 614
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ANMERKUNG ZUR JAHRESRECHNUNG 2025

Organisationskapital
Das Organisationskapital des Vereins Surprise stellt sicher, dass der Betrieb von Surprise auch im 
Krisenfall und bei wegbrechenden Einnahmen über mindestens sechs Monate aufrechterhalten 
werden kann. Dies bringt eine gewisse finanzielle Stabilität und stellt sicher, dass der Verein seine 
Verantwortung als Arbeitgeber gegenüber allen Mitarbeiter*innen verlässlich wahrnehmen kann.

Spenden, Zuwendungen und Gönnerbeiträge
Surprise erwirtschaftete 2025 61 % des Aufwands für die Leistungserbringung selbst: durch Erlöse 
aus dem Verkauf des Hefts, durch die Sozialen Stadtrundgänge und Inserate.

Die Spenden deckten den übrigen Aufwand. Sie fielen insgesamt 13 % höher aus als im Vorjahr 
– dank grosszügiger Förderungen von Stiftungen und Privatpersonen. Dennoch schlossen 
wir das Jahr mit einem Verlust von CHF 138‘308 ab, der vor allem auf den erneut leicht 
rückläufigen Heftverkauf zurückzuführen ist. Trotzdem befindet sich Surprise weiterhin in einer 
stabilen finanziellen Situation. Über 500 Verkäufer*innen und Stadtführer*innen können ihrer 
niederschwelligen Erwerbsmöglichkeit nachgehen und unsere Angebote zur sozialen Teilhabe 
nutzen. Alle unsere weiteren Angebote können weitergeführt werden.

Verkauf des Strassenmagazins
Die Hefteinnahmen sowie die Lohnkosten für die Verkäufer*innen sind 2025 etwas gesunken. 
Über das gesamte Jahr wurden erneut weniger Hefte verkauft; der Rückgang betrug gut 2 % und 
war somit kleiner als im Vorjahr. Die seit 2024 eingeführten und umfassenden Massnahmen zur 
Stabilisierung des Heftverkaufs scheinen zu greifen.

Beratung und Begleitung sowie finanzielle Nothilfe 
Der Bedarf an niederschwelliger Sozialbegleitung der «Surprise»-Verkäufer*innen und der 
weiteren Angebotsteilnehmer*innen war 2025 ungebrochen hoch. Sie sozial zu beraten und zu 
begleiten sowie in Notfällen finanziell zu unterstützen, gehört zu den wichtigsten Aufgaben von 
Surprise. 2025 leistete Surprise mittels Nothilfefonds finanzielle Soforthilfe in der Höhe von rund 
CHF 53’630.
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